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CHAPITRE I – DISPOSITIONS GÉNÉRALES 

 
SECTION 1 – CADRE D’APPLICATION, MISSION ET VALEURS 

1. Cadre d'application 
 
La présente charte détermine les règles de gouvernance, de fonctionnement et 
d'administration du café-bar étudiant La Brunante. Elle complète les dispositions 
prévues aux Règlements généraux de l'AGEFAC. 
 
2. Incompatibilité et préséance 
 
En cas de contradiction entre un article de la présente charte et les Règlements 
généraux ou les Lettres patentes de l'AGEFAC, ces derniers ont préséance. 
 
3. Mission 
 
La Brunante constitue un espace central de rencontre, de socialisation, d'animation 
et de soutien aux initiatives étudiantes au sein de la communauté universitaire, en 
offrant notamment une offre alimentaire économique. 
 
4. Valeurs 
 
L’entité fonde ses activités sur six (6) valeurs fondamentales : 

1.​ Convivialité : Maintien d'un environnement accueillant et propice aux 
échanges ; 

2.​ Inclusion : Garantie d'un espace sécuritaire, exempt de discrimination ; 
3.​ Accessibilité tarifaire : Proposition d'une offre alimentaire de qualité à prix 

abordable pour l'ensemble de la communauté étudiante ; 
4.​ Bien-être de la communauté étudiante : Orientations définies pour soutenir 

le bien-être social et culturel des membres ; 
5.​ Engagement communautaire : Appui actif aux projets associatifs et 

facultaires ; 
6.​ Écologie : Réduction de l'empreinte environnementale par des pratiques 

durables. 
 

SECTION 2 – DÉFINITIONS ET ACRONYMES 

5. Définitions 
 
Dans la présente charte, à moins que le contexte ne s’y oppose, les termes suivants 
signifient : 

●​ AGEFAC : Association générale étudiante de la formation et de l'apprentissage 
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continus ; 
●​ FAC : Faculté de l’apprentissage continu ; 
●​ UdeM : Université de Montréal ; 
●​ CODI : Conseil de direction de l’AGEFAC ; 
●​ CE : Comité exécutif de l’AGEFAC ; 
●​ COCO: Comité de coordination de l’AGEFAC ; 
●​ Comité de gestion : Comité de gestion de La Brunante ; 
●​ Café-bar étudiant : Établissement se distinguant par l’offre de nourriture 

chaude, la détention d’un permis d’alcool émis par la Régie des alcools, des 
courses et des jeux du Québec (RACJ) et la rémunération obligatoire du 
personnel opérationnel. 

 
CHAPITRE II – IDENTIFICATION ET SERVICES 

 
SECTION 1 – SIÈGE SOCIAL ET NATURE JURIDIQUE 

6. Nature juridique 
 
La Brunante est une entité commerciale appartenant exclusivement à la personne 
morale à but non lucratif de l’AGEFAC (NEQ : 1144029205). 
 
7. Siège social 
 
Le siège social de La Brunante est le même que celui de l’AGEFAC, tel qu’établit 
dans les Règlements généraux de l’Association. 

SECTION 2 –  SERVICES ET ENGAGEMENTS  SOCIO-ENVIRONNEMENTAUX 

8. Offre de services 
 
La Brunante dispense des services adaptés à la réalité étudiante, comprenant un 
comptoir café, le débit de boissons alcoolisées et non alcoolisées, la restauration 
légère, l'accueil d'événements culturels ou sportifs et la réservation d'espaces privés 
ou associatifs. 
 
9. Engagements écoresponsables et d'accessibilité 
 
Dans le cadre de ses opérations, La Brunante s’engage à respecter les critères 
suivants : 

1.​ Solidarité et diversité alimentaire : Maintien d'initiatives de solidarité (ex. 
frigo solidaire) et intégration d'options végétariennes et véganes ; 

2.​ Écologie et réduction à la source : Élimination progressive des ustensiles 
jetables, valorisation du recyclage et priorisation des achats à emballage 
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minimal ; 
3.​ Efficacité énergétique : Extinction des équipements visuels et des luminaires 

hors des heures d'ouverture ; 
4.​ Accessibilité cognitive et physique : Absence de sol surélevé, mise à 

disposition de menus en ligne par code QR et adaptés pour les personnes 
malvoyantes. 

 

CHAPITRE III – RESSOURCES HUMAINES ET ACTEURS 

 
SECTION 1 – POLITIQUE D'EMBAUCHE ET CULTURE D'ÉQUIPE 

10. Recrutement et développement 
 
La Brunante privilégie le recrutement de personnes étudiantes à l’Université de 
Montréal afin de favoriser l'acquisition d'expériences professionnelles. Elle soutient 
le perfectionnement du personnel par des formations et des certifications 
reconnues. 

SECTION 2 – CLASSIFICATION DES ACTEURS 

11. Statuts des personnes participantes 
 
Le personnel et les usagers de La Brunante se divisent ainsi : 
 

a)​ Personnes responsables : Les membres siégeant d’office au Comité de 
gestion de La Brunante ; 

b)​ Personnes employées : Toute personne salariée de La Brunante, à l’exclusion 
de la gérance ; 

c)​ Clientèle interne: Les membres de la communauté de l’Université de Montréal 
et ses écoles affiliées effectuant un achat à La Brunante ; 

d)​ Clientèle externe : Toute personne non-membre de la communauté de 
l’Université de Montréal et de ses écoles affiliées effectuant un achat à La 
Brunante ; 

e)​ Bénévoles : Personnes participant aux activités sans rémunération. Les 
personnes agissant à titre de bénévoles ne détiennent aucun droit de gestion 
sur les opérations quotidiennes de l'établissement. 

 
12. Pouvoir de dotation et responsabilité légale  
 
Bien que la gestion quotidienne des personnes employées soit déléguée à la 
gérance de La Brunante, l'Association (AGEFAC) demeure l'unique employeur légal. À 
ce titre, le processus de recrutement, d'embauche, de signature des contrats et 
d'application des mesures disciplinaires s'effectue selon les paliers de délégation 
définis explicitement dans la Politique de gestion des ressources humaines (PGRH) 
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de La Brunante, sous réserve des approbations finales des instances de l'AGEFAC 
qui y sont prévues.  
 
13. Cadre réglementaire et Politique de gestion des ressources humaines 
(PGRH)  
 
Les conditions de travail, les processus de recrutement, d’évaluation, de gradation 
des sanctions disciplinaires et de gestion des griefs du personnel de La Brunante 
sont encadrés par la Politique de gestion des ressources humaines (PGRH) de La 
Brunante, dès l’adoption de celle-ci par les instances compétentes de l'AGEFAC. En 
cas de contradiction ou de zone grise entre la présente Charte et la PGRH, les 
dispositions de la PGRH prévaudront en tout temps sur les questions de relations 
de travail.  
 

14. Propriété et gestion des pourboires  

Conformément à la Loi sur les normes du travail (LNT) du Québec, les pourboires 
offerts par la clientèle appartiennent exclusivement aux personnes salariées qui en 
ont assuré le service de plancher ou de comptoir. La gérance (personnel cadre) ne 
peut, en aucun cas, imposer un système de partage des pourboires qui inclurait ou 
qui servirait à financer les frais d'exploitation du café-bar étudiant. Les modalités de 
gestion et de redistribution interne d'une banque commune de pourboires sont 
laissées à la discrétion du personnel salarié visé, sous réserve des directives 
générales et des modes de répartition par carte (POS) décrits dans la Politique de 
gestion des ressources humaines (PGRH) du Café-bar étudiant La Brunante. 

 

CHAPITRE IV – COMITÉ DE GESTION 

 
SECTION 1 – COMPOSITION ET PROCESSUS DE VACANCE 

15. Composition d'office 
 
Le Comité de gestion est composé de trois (3) membres d'office : la gérance de La 
Brunante, la coordination générale de l’AGEFAC, qui assure la présidence du comité, 
et un membre désigné du Comité de coordination (COCO) ou du Conseil de 
direction (CODI).  
 
16. Intérim et vacance des sièges 
 
En cas de vacance, le remplacement s'effectue comme suit : 
 

a)​ Gérance : Le siège est dévolu à la personne responsable des opérations 
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quotidiennes de La Brunante ; 
b)​ Coordination générale de l'AGEFAC : Le siège est dévolu à une personne 

employée de la permanence désignée par le Comité exécutif ; 
c)​ Membre désigné du Comité de coordination (COCO) ou du Conseil de 

direction (CODI) : Le Comité exécutif désigne un autre membre du Comité 
de coordination (COCO) ou du Conseil de direction (CODI) en remplacement. 

 
17. Transition des mandats  
 
En période estivale, le Comité de gestion sortant demeure responsable des affaires 
courantes jusqu'à l'entrée en fonction officielle et la passation des dossiers avec le 
nouveau Comité exécutif de l'AGEFAC.  

SECTION 2 – MANDAT, DEVOIRS ET RÈGLES ÉTHIQUES 

18. Mandat général 
 
Le Comité de gestion encadre le développement stratégique et assure la santé 
financière et légale de La Brunante. Le Comité de gestion n’intervient pas dans les 
opérations quotidiennes, lesquelles relèvent de la gérance exclusive de La Brunante. 
 
19. Conflits d’intérêts et dénonciation 
 
Tout membre du Comité de gestion doit éviter les situations de conflit entre son 
intérêt personnel et ses obligations de gestion. Tout intérêt direct ou indirect 
détenu dans une entité contractante doit faire l'objet d'une dénonciation immédiate 
écrite et consignée au procès-verbal. La personne visée doit s’abstenir de délibérer 
et de voter sur la question, et le traitement du point est mené à huis clos. 
 
20. Indemnisation et destitution 
 
Les membres du Comité de gestion ne reçoivent aucune rémunération pour leurs 
fonctions au Comité de gestion. Ces personnes ne peuvent être démises de leurs 
fonctions au Comité de gestion, celles-ci étant intrinsèquement liées à leurs rôles 
respectifs. 

​ 20.1 Mesures d'exclusion pour faute grave  

Nonobstant l'article 20, advenant le cas d'une faute lourde, d'une négligence 
criminelle, d'un manquement grave au code d'éthique ou de conflits d'intérêts 
majeurs non déclarés de la part d'un membre du Comité de gestion, le 
Conseil de direction (CODI) de l'AGEFAC détient le pouvoir, par résolution 
spéciale adoptée à la majorité des deux tiers (2/3), de suspendre ou de 
révoquer immédiatement le droit de siéger de la personne visée au sein du 
Comité de gestion de La Brunante, et ce, jusqu'à ce que son instance d'origine 
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ait statué sur son statut d'élu ou d'employé.  

SECTION 3 – FONCTIONNEMENT ET DÉLIBÉRATIONS 

21. Fréquence des réunions  

Le Comité de gestion se réunit de manière informelle et au besoin, selon la réalité 
opérationnelle de La Brunante. Les membres maintiennent une communication 
régulière tout au long de l'année, incluant la période estivale. 

22. Processus de convocation  

Les réunions sont initiées d'un commun accord entre les membres, par tout moyen 
de communication jugé opportun (courriel, messagerie texte, entente verbale). Un 
avis de convocation écrit préalable ainsi qu’un ordre du jour sommaire doivent être 
transmis par la présidence du Comité dans un délai minimal de vingt-quatre (24) 
heures. 

23. Quorum et autres modalités  

Le quorum est atteint lorsque la majorité des membres participe aux échanges. Les 
réunions peuvent se tenir en personne, par visioconférence ou par conférence 
téléphonique. Les décisions et consensus peuvent également être validés 
électroniquement. 

24. Procédure de départage 

Dans le cas d’une égalité sur toute question décisionnelle relevant du Comité, il y a 
renvoi de la question au Comité exécutif de l’AGEFAC.  

 
CHAPITRE V – ASSEMBLÉE DES PARTIES 

 
SECTION 1 – Forum annuel de consultation 

 
25. Nature et convocation 
 
Un forum annuel de consultation purement informatif se tient obligatoirement à la 
session d'automne pour présenter les bilans et les projets aux clients internes, 
employés et bénévoles. Les clients externes peuvent y assister avec droit de parole. 
Le délai de convocation minimale est de quatorze (14) jours, par publication sur les 
réseaux sociaux et dans l'infolettre de l'AGEFAC. 
 
26. Déroulement et quorum 
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La présidence et le secrétariat du forum annuel de consultation sont assurés par les 
titulaires des mêmes rôles au Comité de gestion. Le quorum du forum annuel de 
consultation est constitué des membres présents. 

 

CHAPITRE VI – DISPOSITIONS FINANCIÈRES 

 
SECTION 1 – GESTION BUDGÉTAIRE ET BANCAIRE 

27. Exercice financier 
 
L'exercice financier de La Brunante s'étend du 1er septembre au 31 août de l'année 
suivante. Le bilan de fin d'exercice doit être officiellement déposé devant le CODI et 
le CE de l'AGEFAC. 
 
28.  Arrimage comptable et Fonds dédié (PGRF) 
 
Les flux financiers, budgets et bilans de La Brunante sont entièrement régis par les 
dispositions du Chapitre X de la Politique de gestion des ressources financières 
(PGRF) de l'AGEFAC. L'ensemble des revenus générés et des charges d'exploitation 
doit obligatoirement être consolidé et comptabilisé sous le « Fonds du Café-bar 
étudiant La Brunante ». 
 
29. Autorisation des engagements contractuels  
 
Tout contrat, entente d'approvisionnement exclusif avec un tiers (fournisseurs, 
brasseurs, distributeurs) ou protocole liant La Brunante pour une valeur ou une 
durée excédant les seuils des opérations courantes fixés par le Comité de gestion 
doit obligatoirement, pour être valide, obtenir l'autorisation préalable du Comité de 
gestion de La Brunante et être signé de manière conjointe par les personnes 
signataires officielles de l'Association conformément à la PGRF.  
 
30. Effets bancaires et signatures 
 
Toutes les transactions financières doivent transiter par le compte bancaire officiel 
de La Brunante. Les personnes signataires autorisées pour les dépenses courantes 
sont celles désignées dans la Politique de gestion des ressources financières (PGRF) 
de l’AGEFAC. Tout nouveau contrat ou entente de service requiert l'autorisation 
préalable du Comité de gestion et en plus des signatures des personnes signataires 
désignées. 
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31. Responsabilité et conformité légale (Permis RACJ)  

L’Association (AGEFAC), en tant que titulaire morale du permis d’alcool émis par la 
Régie des alcools, des courses et des jeux du Québec (RACJ), est légalement 
imputable de l'exploitation du lieu. Le Comité de gestion et la gérance partagent la 
responsabilité d'assurer une exploitation stricte et conforme aux règlements de la 
RACJ. Toute inspection officielle, avis d'infraction ou amende administrative doit 
faire l'objet d'un signalement écrit immédiat au Comité exécutif (CE) de l'AGEFAC, 
dans un délai maximal de quarante-huit (48) heures suivant l'événement.  

 
 
CHAPITRE VII – DISPOSITIONS FINALES 

 
SECTION 1 – ENTRÉE EN VIGUEUR ET MODIFICATIONS 

32. Processus d’amendement 
 
Toute modification à la présente charte doit être initialement proposée par le 
Comité de gestion de La Brunante, puis approuvée successivement par le Comité 
exécutif (CE) et le Conseil de direction (CODI) de l'AGEFAC. 
 
33. Processus de cessation d'activités et dissolution  
 
En cas de fermeture définitive, de faillite technique, de restructuration majeure ou 
de dissolution de La Brunante décidée par le Conseil de direction (CODI) de 
l'Association, l'ensemble des immobilisations, du matériel de cuisine, du mobilier, des 
inventaires de marchandises et des liquidités résiduelles du café-bar étudiant 
retourne d'office dans l'actif général de la personne morale de l'AGEFAC. Le Fonds de 
l'Association prend alors en charge l'extinction des dettes d'exploitation légitimes 
accumulées par le Fonds de La Brunante.  
 
34. Entrée en vigueur 
 
La présente charte entre en vigueur immédiatement après son adoption par le 
Conseil de direction (CODI) de l’AGEFAC. 
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